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인재로 성장합니다. 그리고 대학이 

보유하고 있는 우수 강의를 온라인 강좌로 

개발하여 운영합니다. 온라인으로 지식 

콘텐츠를 공유함으로써 지식 보급을 통한 

일반 대중의 지적 욕구를 충족시키며 

사회적 책무를 수행합니다. 지식뿐 만 

아니라 음악과 미술 등 대학의 문화 

프로그램을 학내 구성원과 지역사회 

주민에게 개방함으로써 나눔 문화를 

확산합니다.

또한 다양한 사회공헌활동 발굴을 통해 

나눔을 실천하고 봉사하는 인재를 

양성합니다. 교육과 연계한 사회공헌 

참여를 통해 공헌활동 체험의 기회를 

제공하고 사회에 폭넓은 기여를 할 수 

있습니다. 이처럼 다양한 활동을 통해 

학생들은 자원봉사, 세계시민, 인권의 

개념을 알아가면서 다양성을 이해하게 

되며 냉철한 이성과 따뜻한 가슴을 가진 

‘샤눔형(서울대+나눔)’

대학이 보유하고 있는 우수 강의를 온라인 

강좌로 개발하여 운영합니다. 온라인으로 

지식 콘텐츠를 공유함으로써 지식 보급을 

통한 일반 대중의 지적 욕구를 충족시키며 

사회적 책무를 수행합니다. 지식뿐 만 

아니라 음악과 미술 등 대학의 문화 

프로그램을 학내 구성원과 지역사회 

주민에게 개방함으로써 나눔 문화를 

확산시키고 국민의 대학으로 

자리매김하고 있습니다.

서울대 기술지주는

서울대 기술지주 개요 대학 창업 생태계 선도자, 서울대 기술지주 

운용자산

1,100억
전국 80개 기술지주 운영 자산 3,000

억 중 33% 
운용 펀드 10개

투자 기업 수

165개
전국 417개 엑셀러레이터 중 Top 4

초기기업 기준 Top 3*
투자 건수 221건

연간 투자 기업 수

약 50개

서울대학이 보유한 특허 등의 기술을 출자하여
독자적인 신규회사 설립, 외부기업과 합작설립, 우수기업 지분투자 형태로
기술을 사업화하는 전문 기업입니다.

*한국엑셀러레이터협회 산업 리포트 2022

서울대 내/외부 창업 및 투자 네트워크 기반
초기 기업 중심 발굴 투자



인재로 성장합니다. 그리고 대학이 

보유하고 있는 우수 강의를 온라인 강좌로 
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서울대 본원 경쟁력을 바탕으로 산업 네트워크 연계와 육성 프로그램을 통해 
우수 기업을 발굴하고 성장을 지원합니다.

• 최고 수준의 기술연구력과 인적 자원
• 풍부한 창업 인프라와 네트워크 

우수 창업기업 발굴과 성장에 탁월한 경쟁 우위 확보

서울대 기술지주 경쟁력 대학 창업 생태계 선도자, 서울대 기술지주 

1. 서울대 본원 경쟁력 3. 육성 성장 지원

“ 가장 먼저 우수 기업 발굴 및 육성” 

• 창업 경험 및 투자 경력을 가진 최고의 
심사/밸류업 전문가로 구성된 팀

• 탑티어  TIPS 운용사, K-글로벌, 경기 
WINGS 등 다양한 보육 프로그램  

• KDB실리콘밸리,KK 펀드(싱가포르), 
UTEC(동경대) 등 글로벌 네트워크

“수준높은 보육과 글로벌 진출 지원” 

2. 산업 네트워크 연계

• 두나무/카카오/KB/ 포스코/GS 등 
유수의 투자사 및 대기업과 협력 관계

• 성공 동문 창업가 및 투자자가 
전략적 LP로 참여

“수월한 후속 투자와 신속한 성장 지원”



높은 투자 성과

다양한 섹터(AI/바이오/소재&부품/핀테크/블록체인 등)의 초기 혁신 기업 투자로 
평균 5~10배 이상의 성장 기업을 포트폴리오로 다수 보유하고 있습니다.

서울대 기술지주 주요 포트폴리오 대학 창업 생태계 선도자, 서울대 기술지주 

ASIC 반도체칩 기반 토탈 솔루션 공급기업

아시아 핀테크사 최초 VISA사 카드 발행 라이선스 체결 

디지털 자산유동화 (DABS), STO 서비스 소유 운영
하나증권,한국투자증권 협업

탄소나노튜브 X-Ray 장치, 친환경 공기정화장치 개발

의대 이재성 교수 창업,PET/MRI용 PET 및 AI 분석

광촉매 기반 신선도 연장 및 식품 안전성 향상 장비 개발 블록체인 기반 귀금속 B2B 결제 및 거래, 점유율 40%

공대 전누리 교수 창업.국내최초 인체장기칩 상용화

투자 관리 솔루션 쿼타북 운영, 아시아권 사업 확장 중

의대 권용태 교수, 창업, 오토파지 기반 표적 분해 신약

드론 데이터 분석 솔루션, 건설 및 안전 분야 확장중

3D 프린팅 맞춤형 안경 제조, 레드닷/IF디자인

아날로그 전략 반도체 SoC 설계 기업

2차 전지 음극재,분리막 소재 우수 기술 

건강 기능식품 특화 브랜드 기업

…
이외 다양한 분야의 150여개 유망 포트폴리오 보유



국내 및 해외 협력 네트워크

전국 주요 거점 투자&육성 기관은 물론 미국/일본 등 해외 투자&사업 네트워크를  통해
투자기업의 글로벌 사업 확장을 위해 노력하고 있습니다. 

서울대 기술지주 협업 네트워크 대학 창업 생태계 선도자, 서울대 기술지주 

미국
KDB 실리콘밸리
콜럼비아  EIR

UCLA
유타대  TVC
시키고대  ARCH

중국
칭화대

치디홀딩스

일본
동경대  UTEC
게이오대  KII

중국
칭화대

치디홀딩스

베트남
호치민대

Con Trau Ventures

싱가포르
KK FundGolden
Gate Ventures

유럽
SOSV Ventures

HEC Paris

국내 협력 네트워크 글글로벌 협력 네트워크 



2030 비전과 목표

글로벌 대학 창업 생태계 선도자로 유망 창업기업 투자와 육성으로
유니콘 기업 10개 육성, 투자기업가치 10조원을 달성해 국가 경제 발전에 기여하겠습니다.

서울대 기술지주 비전 대학 창업 생태계 선도자, 서울대 기술지주 

2020년

투자 기업 76개 

- 펀드 6개 결성
- IP 창업 개인투자 조합 결성

2021년

투자 기업 100개

- IP 창업 벤처투자조합 결성
- 핀테크 혁신 벤처투자조합 결성(200억원)

2023년

투자 규모 1,000억원, 160개 기업 투자

- 결성펀드 10개, SNU 공학기술 펀드 결성*
- 기업 가치 1천억원 돌파한 ʻ천억클럽’ 다수 배출
- 관악 지역 창업 생태계 위한 관악S밸리 펀드 결성

2030년

유니콘 기업 10개 육성 
- 투자 기업 가치 10조원 달성
- 글로벌 Top-Tier 초기 벤처 투자사

*투자 이익 일부를 학교 창업발전기금으로 기부



차별적인 발굴 시스템과 재투자 선순환 구조를 확립했습니다.

서울대 기술지주 운용 전략 대학 창업 생태계 선도자, 서울대 기술지주 

Appendix: 발굴/투자/성장/회수 사이클

발굴 및 창업
• 학내 창업 인프라 기반 발굴/기획 창업
• 교수창업 및 주요 연구실 연계 발굴
• 투자/사업 협력 네트워크 연계 

투자 집행
• 단독 선행 투자 
• 전략적 시너지(사업/재무) 가능 기관과 
  공동 투자 진행

회수 → 재투자
• 성장 단계 따른 다양한 방식의 회수
• 회수 후 재투자하는 선순환 구조
• 기부형 펀드 결성

성장 지원
• 협력 네트워크와 사업 연계 지원/정책 
지원 프로그램 지원(TIPS,TMC 등)
• 후속 투자 및 글로벌 진출 지원

1

2

3

4



감사합니다. 

서울대 기술지주는 산학협력의 선도자로 
국가 산업육성과 경제발전 기여를 위해 노력하겠습니다.


